
P wƻȅŀƭ 5ŀƴƛǎƘ ŜƳōŀǎǎȅ YŜƴȅŀ 

Ƙŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ½ŜǊƻ ŜƳƛǎǎƛƻƴ 
ǎǘŀǊǘŜǊ ǇŀŎƪ 

P 9ƴǘŜōōŜ !ƛǊǇƻǊǘ ¦ƎŀƴŘŀ ƴƻǿ 

ƎǊŜŜǘǎ ǘƘŜƛǊ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ǿƛǘƘ 
ȊŜǊƻ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ǾŜƘƛŎƭŜ 

P bŜǿ ōǳƛƭŘ ŎƘŀǊƎƛƴƎ ǎǘŀǝƻƴ ƛƴ aŀǇǳǘƻ 

ŦƻǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ǘƻ ǘŜǎǘ ŘǊƛǾŜ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ 
ŀōƻǳǘ Ŧŀǎǘ ŎƘŀǊƎƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

P ! ǎƳŀǊǘ ǎƻƭŀǊ ǇƻǿŜǊŜŘ ŎŀǊǇƻǊǘ - Ŝŀǎȅ 

ǘƻ ōǳƛƭŘ - ƛǎ ǊƛƎƘǘ ƴƻǿ ōŜƛƴƎ ǘŜǎǘŜŘ ƛƴ 
5ŜƴƳŀǊƪ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ D-{ƻƭ 
ŜƴŜǊƎȅ 

P CƭŜŜǘ CƻǊǳƳ - ƛǎ 

ŎƻƴǾƛƴŎŜŘ 9±Ωǎ ǿƛƭƭ 
ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
ƅŜŜǘΦ hƴƭȅ ǉǳŜǎǝƻƴ 
ƛǎ ²I9bΚ 

¦t5!¢9 - ±h[Φ о 

MOVE TO GREEN 



άhƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ǊŜǾŜƭŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ {ǇŀŎŜ !ƎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ 
ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƛǘ Ƙŀǎ ƎƛǾŜƴ ƘǳƳŀƴƛǘȅ ƻƴ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎΦ ²ƘŜƴ ǿŜ ǎŜŜ 
ǘƘŜ ŜŀǊǘƘ ŦǊƻƳ ǎǇŀŎŜΣ ǿŜ ǎŜŜ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜΦ  
 
²Ŝ ǎŜŜ ǘƘŜ ǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ƴƻǘ ǘƘŜ ŘƛǾƛǎƛƻƴǎΦ Lǘ ƛǎ ǎǳŎƘ ŀ ǎƛƳǇƭŜ 
ƛƳŀƎŜ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƳǇŜƭƭƛƴƎ ƳŜǎǎŀƎŜΦ hƴŜ ǇƭŀƴŜǘΦ hƴŜ ƘǳƳŀƴ ǊŀŎŜΦ 
 
²Ŝ ŀǊŜ ƘŜǊŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ŀƴŘ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ƭƛǾŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ 
ǘƻƭŜǊŀƴŎŜ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘΦ ²Ŝ Ƴǳǎǘ ōŜŎƻƳŜ Dƭƻōŀƭ /ƛǝȊŜƴǎΦ hǳǊ 
ƻƴƭȅ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ǿŀȅ ǿŜ ǎŜŜ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎΦ ¢ƘŜ ƻƴƭȅ 
ōƻǊŘŜǊǎΣ ǘƘŜ ǿŀȅ ǿŜ ǎŜŜ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ 
 
L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜƴƻǊƳƻǳǎƭȅ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƴȅ ǿƻǊƪ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ 
ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ƻǳǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎŜΣ ōǳǘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ 
ōŜ ŀƴ ŜƳǇǘȅ ǳƴƛǾŜǊǎŜ ƛƴŘŜŜŘ ƛŦ ƛǘ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ L ƭƻǾŜ 
ŀƴŘ ǿƘƻ ƭƻǾŜ ƳŜΦ ²ƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜƳΣ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊ ƻŦ ƛǘ ŀƭƭ ǿƻǳƭŘ ōŜ 
ƭƻǎǘ ƻƴ ƳŜΦ 
 
[Ŝǘ ǳǎ ŬƎƘǘ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ ǿƻƳŀƴ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ Ƴŀƴ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƭƛǾŜ ƘŜŀƭǘƘȅΣ ǎŜŎǳǊŜ ƭƛǾŜǎΣ Ŧǳƭƭ ƻŦ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŀƴŘ 
ƭƻǾŜΦ 
 
²Ŝ ŀǊŜ ŀƭƭ ǝƳŜ ǘǊŀǾŜƭƭŜǊǎΣ ƧƻǳǊƴŜȅƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ  

 
.ǳǘ ƭŜǘ ǳǎ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŀǘ ŦǳǘǳǊŜ ŀ 
ǇƭŀŎŜ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ǾƛǎƛǘΦ 
.Ŝ ōǊŀǾŜΣ ōŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘΣ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ǘƘŜ ƻŘŘǎΦ Lǘ Ŏŀƴ 
ōŜ ŘƻƴŜΦ 

  
 
tǊƻŦŜǎǎƻǊ {ǘŜǇƘŜƴ 
IŀǿƪƛƴƎ 
Cƛƴŀƭ aŜǎǎŀƎŜ ǘƻ 
IǳƳŀƴƪƛƴŘ 
нлму 



 

 

 

tŀƎŜ о  

 

 

CONTENT 
 

CǊƻƳ /9h 
tŀƎŜ о 

 
CƛǊǎǘ 9± ŎƘŀǊƎŜǊ ƛƴ aŀǇǳǘƻ 

tŀƎŜ п  
 

CƛǊǎǘ 9± ƛƴ bŀƳǇǳƭŀ 
tŀƎŜ р 

 
YY ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŀǘ CƭŜŜǘ CƻǊǳƳ  

tŀƎŜ с 
 

¦ƎŀƴŘŀ ŀƛǊǇƻǊǘ ƎƻŜǎ ƎǊŜŜƴ 
tŀƎŜ т 

 
9Ƴōŀǎǎȅ ƛƴ YŜƴȅŀ ƎƻŜǎ ƎǊŜŜƴ 

tŀƎŜ у 
 

{ƻƭŀǊ ŎŀǊǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘŜǎǘ 
tŀƎŜ ф 
  

I{9v ƎǊŜŜƴ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ 
tŀƎŜ мл 

 
{ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ wŜǇƻǊǘ нлнл 

tŀƎŜ мм 
 
 

5ŜŀǊ wŜŀŘŜǊΣ 

άaƻǾŜ ǘƻ DǊŜŜƴέ ƛǎ ŀŎŎŜƭŜǊŀǝƴƎ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ 
Lǘ ƛǎ ŀƳŀȊƛƴƎ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅ ǉǳŀǊǘŜǊ ǿŜ ǇǳōƭƛǎƘ ǘƘƛǎ άaƻǾŜ ǘƻ DǊŜŜƴ ¦ǇŘŀǘŜέΣ ǿŜ ǎŜŜ ǎǘŜǇǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ ŀ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ŎƭƛƳŀǘŜ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ Lǘ ǊŜŀƭƭȅ ǇǊƻǾŜǎ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ ȅƻǳ 
ŦƻŎǳǎΣ ŎƘŀƴƎŜǎ ǿƛƭƭ ƻŎŎǳǊΦ 
 
Lƴ ǘƘƛǎ ŜŘƛǝƻƴΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǊŜŀŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǿŜ ŀǊŜ ǘŀƪƛƴƎ ǘƻ ƳŀƪŜ ȊŜǊƻ ŜƳƛǎπ
ǎƛƻƴ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ !ŦǊƛŎŀƴ ƳŀǊƪŜǘΦ !ƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƛǎ ǘƘŜ 5ŀƴƛǎƘ 9Ƴōŀǎǎȅ ƛƴ YŜƴȅŀΣ 
ǿƘƛŎƘ - ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀ {ǘŀǊǘŜǊ tŀŎƪτŀǊŜ ƴƻǿ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƻ ƳƻǾŜ ǘƻ ƎǊŜŜƴΦ  
!ǘ ƻǳǊ ǇǊŜƳƛǎŜǎ ƛƴ aƻȊŀƳōƛǉǳŜ ŀƴŘ ¦ƎŀƴŘŀ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎŜǘ ǳǇ ƎǊŜŀǘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŦƻǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ 
ǘƻ ŎƻƳŜ ŀƴŘ Řƻ ǘŜǎǘ ŘǊƛǾŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎŜŜ ǘƘŜ ŎƘŀǊƎƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ 
 
²Ŝ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ŜȄƛǘŜŘ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ƴŜǿ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ D{h[ 9b9wD¸Σ  ŀƴ ŜȄǇŜǊǘ ƛƴ ǎƻƭŀǊ ǎȅǎπ
ǘŜƳǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƭƭ-ƴŜǿ {ƻƭŀǊ 9± ŎƘŀǊƎƛƴƎ ǎǘŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƛǎ ƻũ-ƎǊƛŘ ŀƴŘ ƻƴƭȅ ǇƻǿŜǊŜŘ ōȅ ǎƻƭŀǊ 
ǇŀƴŜƭǎΦ  ¢ƘŜ ƛŘŜŀ ƛǎ ǘƻ ŜƴƎƛƴŜŜǊ ŀ ǎǘŀǝƻƴ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜǘ ǳǇ ŀƴȅǿƘŜǊŜ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎƻǳǊŎŜ 
ƻŦ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ŦƻǊ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ƳƻōƛƭƛǘȅΦ 
 
hǳǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ƅŜŜǘǎ ƛƴ !ŦǊƛŎŀ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ǿƛǘƘ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǘƘŜ Ŝƴπ
ǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ hǾŜǊ рлл ƅŜŜǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƴƴǳπ
ŀƭ CƭŜŜǘ CƻǊǳƳ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ WǳƴŜΣ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǿŜǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǎǇŜŀƪΦ aŀƧƻǊƛǘȅ ƘŀǾŜ ƎǊŜŜƴ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ōǳǘ ŀǊŜ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ǘƻ ŬƴŘ ǿŀȅǎ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǘƘŜƛǊ άƎǊŜŜƴέ ƧƻǳǊƴŜȅΦ ¸ŜǘΣ CƭŜŜǘ CƻǊǳƳ 
ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ǉǳŜǎǝƻƴ ƻŦ άLCέ ǿŜ ǿƛƭƭ ǊŜǇƭŀŎŜ ƻǳǊ 
ƅŜŜǘǎ ǿƛǘƘ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǾŜƘƛŎƭŜǎΣ ƻƴƭȅ ŀ ǉǳŜǎǝƻƴ ƻŦ ²I9bΦ 
²Ŝ ōŜƭƛŜǾŜ ²I9b ƛǎ ƴƻǿΦ Lǘ ƛǎ ŦŀǊ ǘƻƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǿŀƛǘΦ 
 
²ŀǊƳ ƎǊŜŜǝƴƎǎ 
aŀŘǎ YƧŋǊΣ /9h 



 

 

 

tŀƎŜ п  

 

          tŀƎŜ п  

aƻǾŜ ǘƻ DǊŜŜƴ - ǇƛƻƴŜŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ 

¢ƘŜ 9± ŎƘŀǊƎŜǊ ǎǘŀǝƻƴ ƛǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ǘƻ ŎƘŀǊƎŜ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ 
±ŜƘƛŎƭŜǎ ŀƴŘ bL¦ ǎŎƻƻǘŜǊǎ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅΣ ǳǎƛƴƎ 5/ ǿŀƭƭ 
ōƻȄ - ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǇ ŎƘƻƛŎŜǎ ŦƻǊ ǇƻǿŜǊƛƴƎ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ōŀǧŜǊȅ 
ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŦƻǊ ǉǳƛŎƪ ŎƘŀǊƎƛƴƎ ƛƴ ǇǊƛǾŀǘŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŦƻǊ 
ƅŜŜǘ ŎƘŀǊƎƛƴƎΦ  
 
¢ƘŜ 5/ ǿŀƭƭ ōƻȄ ŎƘŀǊƎŜǊ Ƙŀǎ ŀ ŎƭŜŀǊ ǳǎŜǊ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ǿƛǘƘ 
ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǿŀǘŜǊǇǊƻƻŦ ŀƴŘ Řǳǎǘ ǇǊƻƻŦ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ǘƻ ǇǊƻπ

ǾƛŘŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŎƘƻƛŎŜ ŦƻǊ ƻǳǘŘƻƻǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΦ Lǘ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ 
ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎƻƭŀǊ 
ǇƻǿŜǊ ŀƴŘ ǿƛƴŘ ǇƻǿŜǊ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 
ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŦƻǊ 9± ǎȅǎǘŜƳ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 
 
ah¢hw/!w9 ƛǎ ǘƘŜ ǇƛƻƴŜŜǊ ŀƳƻƴƎ ŀǳǘƻƳƻǝǾŜ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ 
ƛƴ aƻȊŀƳōƛǉǳŜ ǘƻ ŜƳōǊŀŎŜ 9± ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ 
ƳǳŎƘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ Lƴ ǘƘŜ ƭƻƴƎ 

ǊǳƴΣ ǿŜ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƛǎ ǎŜǘ 
ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿŀȅ ǳǎƛƴƎ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ǘŜŎƘǎ 
ǿƘƛŎƘ ƛƴǎǇƛǊŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǾƛǎƛǘƻǊǎ 
ŀƴŘ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ǾƛǎƛǝƴƎ ƻǳǊ 
ǇǊŜƳƛǎŜǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ŀƴŘ ǊŜŎƻƎπ
ƴƛȊŜ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ 
ǾŜƘƛŎƭŜ ŀƴŘ ǎŎƻƻǘŜǊǎ ƛƴ 
aƻȊŀƳōƛǉǳŜ ƳŀǊƪŜǘ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ah¢hw/!w9 ŀǎ ǇƛƻƴŜŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 
ŦǳǘǳǊŜΦ 

ah¢hw/!w9 aƻȊŀƳōƛǉǳŜ Ƙŀǎ ǘŀƪŜƴ ǘƘŜ ƭŜŀŘ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 9± ŎƘŀǊƎŜǊ ǎǘŀǝƻƴǎ ƛƴ aŀǇǳǘƻ ƘŜŀŘ ƻŶŎŜ 
ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ah±9 ¢h Dw99b ŎŀƳǇŀƛƎƴΦ  



 

 

 

tŀƎŜ р  

aŀȅ нлǘƘ нлнм ǿŀǎ ŀ ƘƛǎǘƻǊƛŎ Řŀȅ ŦƻǊ ah¢hw/!w9Φ Lƴ ǘƘŜ 
Ŏƛǘȅ ƻŦ bŀƳǇǳƭŀΣ ƛƴ ǘƘŜ bƻǊǘƘŜǊƴ ǇŀǊǘ ƻŦ aƻȊŀƳōƛǉǳŜΣ ǿŜ 
ƘŜƭŘ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ǾŜƘƛŎƭŜ ǇƻǿŜǊŜŘ ōȅ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅΦ  
¢Ƙŀǘ ǿƛƭƭ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ǎǘŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƭǎƻ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ƻŦ 
bŀƳǇǳƭŀ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ ŜǾŜǊȅƻƴŜΣ ǿƘƻ Ƙŀǎ ǾƛǎƛǘŜŘ 
ƻǳǊ ŘŜƭŜƎŀǝƻƴΦ 
 

ά9ǾŜǊ ǎƛƴŎŜΣ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ Řŀƛƭȅ ǎǳŎŎŜǎǎ ǿƛǘƘ 
ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ŀǎƪƛƴƎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ bvL 
D¢{ tǊƻ {ŎƻƻǘŜǊ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƛǘ ǿƻǊƪǎΦέ 
 
ah¢hw/!w9 ǇƛƻƴŜŜǊŜŘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘȅǇŜ ƻŦ 
ǇǊƻŘǳŎǘ ƛƴ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ bŀƳǇǳƭŀΦ ! ǾŜƘƛŎƭŜ ƭƛƪŜ ǘƘŜ bL¦ 
ǎŎƻƻǘŜǊΣ ǇƻǿŜǊŜŘ ōȅ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ŜƴŜǊƎȅΣ Ƙŀǎ ƴŜǾŜǊ ōŜŜƴ ǇǊŜπ
ǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ Ŏƛǘȅ ōŜŦƻǊŜΦ 
 

²Ŝ ŀǊŜ ŀǘ ŀƴ ŜŀǊƭȅ ǎǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘƛǎ ǘȅǇŜ 
ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǘ ǘƻ ƭŀǊƎŜ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŀƴŘ bDhǎΣ ōƻǘƘ ƛƴ bŀƳǇǳƭŀ 
ŀƴŘ bŀŎŀƭŀΦ 
 
CǊƻƳ ǘƘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǊŜŎŜƛǾŜŘΣ ǿŜ ŀǊŜ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ 
ǇǊƻƧŜŎǘ Ƙŀǎ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎ ŦƻǊ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ŎƛǝŜǎΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛƴŎŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǊƻŀŘǎΦ 
²Ŝ ŜŀƎŜǊƭȅ ŀǿŀƛǘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΦ 

tƛƻƴŜŜǊŜŘ ǿƛǘƘ 9± 
ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
ƻŦ ƪƛƴŘ ƛƴ bŀƳǇǳƭŀ 

hǳǊ ǎŀƭŜǎ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ƛǎ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘƛǎ 

άƎǊŜŜƴέ ǎŎƻƻǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ bƻǊǘƘ ƻŦ aƻȊŀƳōƛǉǳŜ 

¢ŀƪƛƴƎ ƛƴǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǊŜŀŎπ
ǝƻƴǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ 9±ǎ ƛƴ ƻǳǊ aŀǊƪŜǘ ŀƴŘ 
ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ 9± ǊŜƭŀǘŜŘ ŜǾŜƴǘǎΣ ǘƘŜ  ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴ ƛǎ ƘƛƎƘ 
ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎΦ ¸Ŝǘ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƳƛƎƘǘ ōŜ ƻƴ ǘƘŜ ŀŎǉǳƛπ
ǎƛǝƻƴ ǇǊƛŎŜ ǿƘŜƴ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀƭ 

ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ŜƴƎƛƴŜΦ Lǘ ǿƛƭƭ ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ Ƙƻǿ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ǇŜǊπ
ŎŜƛǾŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ 
!ǎ ŀ ǇƛƻƴŜŜǊ ƻŦ 9±ǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ƳŀǊƪŜǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦƻŎǳǎƛƴƎ 
ƻƴ ǘƘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ŀǎǇŜŎǘǎ ŀƴŘ ŀ ŎŀǊōƻƴ ƴŜǳǘǊŀƭ ǎƻƭǳǝƻƴ 
ōŜƴŜŬǘǎ ƻǳǊ ǇƭŀƴŜǘ ŀƴŘ ǎƻŎƛŜǘȅΦ 



 

 

 

tŀƎŜ с  

 

          tŀƎŜ с  

¢ƘŜ нлнм CƭŜŜǘ CƻǊǳƳ ±ƛǊǘǳŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǎŜǘ ǘƘŜ ŀƎŜƴŘŀ 
ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ό9±ύ ƛƴ ǘƘŜ !ƛŘ 
ϧ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎŜŎǘƻǊΦ CƭŜŜǘ CƻǊǳƳ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ 9± Ǉƛƭƻǘ 
ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ !ŦǊƛŎŀΣ ƭŜŀǊƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎǎΣ ŀƴŘ 
ƘŜŀǊǎ ŀŘǾƛŎŜ ŦƻǊ 9± ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΦ  
aŀƴȅ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ό¦bΣ L/w/ ŜǘŎΦύ ƘŀǾŜ 
ƳŀŘŜ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƭŜŀƴŜǊ 
ƅŜŜǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǾŜƘƛŎƭŜ ƅŜŜǘ ŎƻƳǇƻǎƛπ
ǝƻƴ ǘŀǊƎŜǘǎΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ Ƴŀƴȅ ǊƻŀŘōƭƻŎƪǎΣ 
CƭŜŜǘ CƻǊǳƳ ǎǘŀǘŜǎ άƛǘΩǎ ŀ ƳŀǧŜǊ ƻŦ ǿƘŜƴΣ ƴƻǘ ƛŦέΦ 
 
ά¢ƘŜ ǎǿƛǘŎƘ ǘƻ ƭƻǿ ŀƴŘ ȊŜǊƻ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ƅŜŜǘǎ ƛƴ !ŦǊƛŎŀ ƛǎ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎΣ ōǳǘ ǇƻǎǎƛōƭŜέ ǎǘŀǘŜǎ wƻō ŘŜ WƻƴƎ ό¦b9tύΣ ǿƘƻ 
ƘƛƳǎŜƭŦ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘǊƛǾƛƴƎ ŀ bƛǎǎŀƴ [9!C ǘƘŜ Ǉŀǎǘ п ȅŜŀǊǎ 
ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴȅ ƛǎǎǳŜǎΦ !ŎǘǳŀƭƭȅΣ ƘŜ ƛǎ ƻƴƭȅ ƴƻǿ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ 
ǘȅǊŜǎ ς ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŀǘΣ ƴƻ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ Ŏƻǎǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ƛƴŎǳǊǊŜŘΦ 
 
tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ōȅ YW!9w ϧ YW!9w 
YW!9w ϧ YW!9w ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ǾƛǊǘǳŀƭ ŎƻƴŦŜǊπ
ŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ŀ пр-ƳƛƴǳǘŜ ƭƛǾŜ ǾƛŘŜƻ ǎŜǎǎƛƻƴ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ά!ŦǊƛŎŀ Ŭǘǎ ŀƭƭ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŦƻǊ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǾŜƘƛŎƭŜ 
ǊŜǾƻƭǳǝƻƴ ς Lǎ ǘƘŜ !ϧ5 ǎŜŎǘƻǊ ǊŜŀŘȅ ǘƻ aƻǾŜ ǘƻ DǊŜŜƴέ 
ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŀƴŘ ƛƴǎƛƎƘǜǳƭ vϧ! ǎŜǎǎƛƻƴΦ 
5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΣ ǿŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀ Ǉƻƭƭ ŀǎƪƛƴƎΣ ά5ƻ 
ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ȅƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ 
ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǾŜƘƛŎƭŜ ƻǊ ǎŎƻƻǘŜǊ ƛƴ ȅƻǳǊ 
ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΚέ 
 
Lƴ ǘƘŜ CƭŜŜǘ CƻǊǳƳ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ Ŏƻƴπ
ŦŜǊŜƴŎŜ Řŀȅ нΣ ǎǇŜŎƛŀƭ ŎƻƳƳŜƴǘǎ 
ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƻǳǊ ǇǊŜǎŜƴǘŀπ
ǝƻƴΦ 
 
¢ƘŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛǎ ǊŀǇƛŘƭȅ ŎƘŀƴƎƛƴƎ 
Lƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ 
ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǊŀǇƛŘƭȅΥ 
¶ ±ŜƘƛŎƭŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎ ŀǊŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ aƻǾŜ ǘƻ 

DǊŜŜƴ 
¶ 9±ǎ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƛƴ !ŦǊƛŎŀ ƻƴ ŀ ǎƳŀƭƭ ǎŎŀƭŜΣ ŦǊƻƳ ǘŀȄƛ 

ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ƛƴ YŜƴȅŀ ǘƻ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǎŎƻƻǘŜǊǎ ƛƴ aƻȊŀƳπ
ōƛǉǳŜ 

¶ !ϧ5 ǎŜŎǘƻǊ Ŏŀƴ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ǳǎŜ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ƛƴ ŎŀǇƛǘŀƭ 
ŎƛǝŜǎΦ ²ƛǘƘ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŀǾŜǊŀƎƛƴƎ улƪƳκŘŀȅΣ ƛǘ ƛǎ ŀ ǇŜǊπ
ŦŜŎǘ Ŭǘ ŦƻǊ 9±ǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 
нулƪƳΦ 

¶ .ŀǧŜǊȅ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƛǎ ǎŜŜƛƴƎ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀƭ 
ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǎǘƻǊŀƎŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ 

 
Lƴ ǘƘŜ ŎƭƻǎƛƴƎ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘΣ tŀǳƭ WŀƴǎŜƴΣ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
ƻŦ CƭŜŜǘ CƻǊǳƳΣ ǎǘŀǘŜǎ ά¢ƻ ǎƘƛƊ ŦǊƻƳ ǊŜŀŘƛƴŜǎǎ ǘƻ ǊŜŀƭƛǘȅΣ ƛǘ 
ǿƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀŎǘƻǊǎ ǘƻ ǎǘŜǇ ǳǇ ŀƴŘ Ǉƭŀȅ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊǘΦ 

ά9ƭŜŎǘǊƛŎ ±ŜƘƛŎƭŜǎ  
- ²I9b - bh¢ LCέ 
 ΦΦΦǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ CƭŜŜǘ CƻǊǳƳ  

 

рл҈ ƻŦ ǘƘŜ CƭŜŜǘ CƻǊǳƳ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 
ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ 
ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǾŜƘƛŎƭŜ ƻǊ ǎŎƻƻǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǇπ
ŜǊŀǝƻƴ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ - ŀƴŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ор҈ 
Řƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƛǘΦ LƳǇǊŜǎǎƛǾŜΦ 



 

 

 

tŀƎŜ т  

5ǳǊƛƴƎ ŀ ōǊŀƛƴǎǘƻǊƳƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴ ƻƴ ǿƘŜǊŜ ōŜǎǘ ǘƻ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŜƭŜŎπ
ǘǊƛŎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ōȅ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ǇǊƛǾŀǘŜ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ǇǳōƭƛŎΣ ŀƴ ƛŘŜŀ ǿŀǎ ōƻǊƴΧǘƘŜ 
!ƛǊǇƻǊǘΦ 
 
²Ŝ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ ¦ƎŀƴŘŀ /ƛǾƛƭ !Ǿƛŀǝƻƴ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ό¦/!!ύΣ ǿƘƻ 
ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ōŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀ Ǉƛƭƻǘ ǎŎƘŜƳŜ ŦƻǊ ŜƭŜŎǘǊƛŎ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ 
ǘƘŜƛǊ ǎǘŀũΦ  
¢ƘŜ ǝƳƛƴƎ ŎƻǳƭŘ ƳŀƎƛŎŀƭƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ bƛǎǎŀƴ [9!C ǿŀǎ 
ǘŀƪŜƴ ƛƴ ŀǎ ŀ ǘŜǎǘ ŀǘ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǘŜǊƳƛƴŀƭΦ Lǘ ǿŀǎ ǘƻ ƭŜŀŘ ǇƭŀƴŜǎ ǘƻ 
ǘƘŜƛǊ ŀǇǊƻƴǎ ŦƻǊ ƻƴŜ ƳƻƴǘƘΦ 
 
¢ƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜ [9!C ŦƻǊ Ŧǳƭƭ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ 
ǎŜǩƴƎ ǳǇ ŀ Ƴƛƴƛ ŎƘŀǊƎƛƴƎ ǎǘŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ŀƛǊǇƻǊǘ ƘŀƴƎŀǊΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 
ŀƭƭ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǎǘŀũ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ŎƘŀǊƎŜ ŀƴŘ ŘǊƛǾŜ ǘƘŜ [9!CΣ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ 
ǾŜƘƛŎƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǳōƧŜŎǝǾŜ ōǊŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ŀƛǊǇƻǊǘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŘŜǘŀƛƭǎΦ 

Lƴ Ƙƛǎ ǿƻǊŘǎΣ Řŀȅǎ ŀƊŜǊ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǘƘŜ [9!C ƛƴ !ǇǊƛƭΣ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ 
aŀƴŀƎŜǊ ¦//! ǎŀƛŘΥ  
 

άLǘ ƛǎ ƭƻƴƎ ƻǾŜǊŘǳŜ ǘƻ ǘƘƛƴƪ 
ƎǊŜŜƴ ŦƻǊ ŀƭƭ ŀƛǊǇƻǊǘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎŀǊƎƻΣ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ŀƴŘ 
ƘŀȊŀǊŘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΦ  
¢Ƙƛǎ ǾŜƘƛŎƭŜ ƎƛǾŜǎ ǳǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 
ǘƻ ƳŜŜǘ L/!h ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŦƻǊ Lƴπ
ǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ƛǊǇƻǊǘǎΦέ  

 
 

¦D!b5! !Lwthw¢  
ǿŀƴǘǎ ǘƻ aƻǾŜ ǘƻ DǊŜŜƴ 

ah¢hw/!w9 ǎǘŀũ ǎŜŎǳǊŜǎ ŘǊƛǾŜǊǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ [9!C ŀƴŘ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ Ƴƛƴƛ ŎƘŀǊƎŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƛǊǇƻǊǘ 



 

 

 

tŀƎŜ у  

 

          tŀƎŜ у  

½9wh 9aL{{Lhb 

aƻǾŜ ǘƻ DǊŜŜƴ {ǘŀǊǘŜǊ tŀŎƪ 

¢ƘŜ ŀƳōŀǎǎŀŘƻǊ hƭŜ ¢ƘƻƴƪŜ ƛǎ ǇǊƻǳŘ ƻŦ Ƙƛǎ ƴŜǿ ȊŜǊƻ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ǎǘŀǊǘπ

ŜǊ ǇŀŎƪΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 9ƭŜŎǘǊƛŎ ǎŎƻƻǘŜǊΣ ǾŜƘƛŎƭŜ  ŀƴŘ ŀ Ƴƛƴƛ ŎƘŀǊƎŜǊΦ 

¢ƘŜ 9Ƴōŀǎǎȅ ƛƴ YŜƴȅŀ aƻǾŜ ǘƻ DǊŜŜƴ 
 

!ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ aŀȅ ǘƘŜ wƻȅŀƭ 5ŀƴƛǎƘ 9Ƴōŀǎǎȅ ƛƴ bŀƛǊƻōƛΣ 
YŜƴȅŀΣ ǘƻƻƪ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ aƻǾŜ ǘƻ DǊŜŜƴ ǎǘŀǊǘŜǊ 
ǇŀŎƪ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ bƛǎǎŀƴ [9!CΣ !/ ƘƻƳŜ ŎƘŀǊƎŜǊ ŀƴŘ ŀ bL¦ 
ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǎŎƻƻǘŜǊΦ  
²Ŝ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ 9Ƴōŀǎǎȅ ƛƴ YŜƴȅŀ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ !ƳōŀǎǎŀŘƻǊ 
ŀƴŘ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǳǇ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ƛƳǇŀŎǘŜŘ Řŀƛƭȅ ƭƛŦŜ ǘƘŜǊŜΦ 
 
5ŜƴƳŀǊƪ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊŜŦǊƻƴǘΣ ǿƛǘƘ 
ŎƭŜŀǊ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΦ .ŜȅƻƴŘ 
ƻǳǊ ōƻǊŘŜǊǎ ǘƘƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀƭƭ ƻǳǊ ŦƻǊŜƛƎƴ ƳƛǎǎƛƻƴǎΩ Ŧƻƻǘ 
ǇǊƛƴǘΦ 
 
¢ƘŜ 5ŀƴƛǎƘ !ƳōŀǎǎŀŘƻǊ ǘƻ YŜƴȅŀΣ hƭŜ ¢ƘƻƴƪŜΣ ŀ ǎǘǊƻƴƎ 
ŀƴŘ ǾƻŎŀƭ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ŦƻǊ 9ƭŜŎǘǊƛŎ ±ŜƘƛŎƭŜǎ ǾƻƛŎŜŘ Ƙƻǿ ǇǊƻǳŘ 
ƘŜ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ wƻȅŀƭ 5ŀƴƛǎƘ 9Ƴōŀǎǎȅ ƛƴ YŜƴȅŀ ƛǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘƻ 
ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜōȅ ōŜƛƴƎ ŀ ŬǊǎǘ ƳƻǾŜǊ ƛƴ ǘƘƛǎ 
ƴŜǿ ǎŜƎƳŜƴǘΦ 
 
hƭŜ ¢ƘƻƴƪŜ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ Ƙƻǿ ƘŜ ŀǘ ǝƳŜǎ ŜƴƧƻȅǎ ƴƻǘ ǳǎƛƴƎ Ƙƛǎ 
ƻŶŎƛŀƭ ŎŀǊΣ ōǳǘ ƛƴǎǘŜŀŘ ǘƘŜ bƛǎǎŀƴ [ŜŀŦ ŜƳōŀǎǎȅ ŎŀǊ ŦƻǊ 
ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ŀƳōŀǎǎŀŘƻǊǎ ŀƴŘ ŘƛƎƴƛπ

ǝŜǎ ǎƘƻǿŎŀǎƛƴƎ 5ŜƴƳŀǊƪ ƛǎ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ άƎǊŜŜƴέ ƭŜŀŘΦ 
 
¢ƘŜ ŘǊƛǾŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƳōŀǎǎȅ ǎǘŀǘŜ ǘƘŀǘ ƘŀǾƛƴƎ ƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ 
aŀƴǳŀƭ ǘƻ !ǳǘƻƳŀǝŎ ŀ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ ǘƘŜ ƴŜǿ bƛǎǎŀƴ 
[ŜŀŦ ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ǊŜǾƻƭǳǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘΦ  
{ƻ ŀƭǊŜŀŘȅ ǿŜ ƘŀǾŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ŦŜŜŘōŀŎƪΦ 
 
¢ƘŜ 9Ƴōŀǎǎȅ ƛǎ ƪŜŜƴ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘƻ ƛƴǎǘŀƭƭ ƻǳǊ ƴŜǿ ŎŀǊπ
ǇƻǊǘ ŎƘŀǊƎƛƴƎ ǎǘŀǝƻƴ ƻƴŎŜ ƛǘ ƛǎ ǊŜŀŘȅΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜȅ 
ŀǊŜ ŜŀƎŜǊ ǘƻ ƻũŜǊ ǳǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ YŜƴȅŀΣ ōŜƛƴƎ 
ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ǎǇƻƪŜǎǇŜƻǇƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ǎŜǩƴƎ ǳǇ 
ƳŜŜǝƴƎǎΣ ǿƛǘƘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ 
ŜǾŜƴ ƘƻǎǝƴƎ ŀƴ ŜǾŜƴǘ ƻƴŎŜ ǘƘŜ ŎŀǊǇƻǊǘ ƛǎ ǳǇΦ 
 
¢ƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿŜ ǊŜŎŜƛǾŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5ŀƴƛǎƘ 9Ƴōŀǎǎȅ ƛƴ YŜƴȅŀ 
ƛǎ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ƻƴ ǘƘƛǎ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƪŜŜƴ ƻƴ 
ƭŜŀŘƛƴƎ ōȅ ŜȄŀƳǇƭŜ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ Ƴƻōƛƭƛǘȅ όŀƭǎƻύ ƛƴ !ŦǊƛŎŀΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜǊŜōȅ ah±9 ¢h Dw99bΦ 

https://kjaer.com/wp-content/uploads/2021/01/Move-to-Green-Starter-Pack.pdf


 

 

 

tŀƎŜ ф  

CƛǊǎǘ {ƻƭŀǊ tƻǿŜǊŜŘ /ŀǊǇƻǊǘ ƛƴ ǘƘŜ 
ƳŀƪƛƴƎ ŜƴŀōƭƛƴƎ 9± ƻǿƴŜǊǎ ǘƻ ōŜ 
млл҈ ƎǊŜŜƴ ŀƴŘ ǎŜƭŦ-ǎǳǇǇƭȅƛƴƎ 

! ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǝƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ǘŀƪƛƴƎ ŦƻǊƳ ƛƴ 5ŜƴƳŀǊƪ ǘƘŜǎŜ 
Řŀȅǎ ς ŀ ǎƻƭŀǊ ǇƻǿŜǊŜŘ /ŀǊǇƻǊǘ ς ŜƴŀōƭƛƴƎ 9± ƻǿƴŜǊǎ ǘƻ ōŜ 
ǎŜƭŦ-ǎǳǇǇƭȅƛƴƎ ƛƴ ŘǊƛǾƛƴƎ млл҈ ƎǊŜŜƴΦ  
 
¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ƳŀŘŜ ƛƴ ŎƭƻǎŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ 
ǿǿǿΦƎǎƻƭŜƴŜǊƎȅΦŎƻƳ ǿƘƻ ŀǊŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƎǊŜŜƴ 
ǘŀƛƭƻǊ-ƳŀŘŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ŦƻǊ ǊŜƳƻǘŜ ŀǊŜŀǎΦ 

Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ŀƳōƛǝƻƴ ǘƻ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴ Ŝŀǎȅ-ǘƻ-ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ŎŀǊǇƻǊǘ 
ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ŦŜǿ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ǎƻ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ōǳƛƭǘ ŀƴȅπ
ǿƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀǘ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ ŎƻǎǘΦ 
!ŦǊƛŎŀ ǿƛǘƘ ŜƴŘƭŜǎǎ ǎƻƭŀǊ ŜƴŜǊƎȅ ƛǎ ǘƘŜ ǇŜǊŦŜŎǘ ǇƭŀŎŜ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎƻƭŀǊ ǇƻǿŜǊŜŘ ŎŀǊǇƻǊǘΦ   
 
²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ŎƭƻǎŜƭȅΦ 

Lƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇΦ ǘƘŜ ǎƻƭŀǊ 
ŎƘŀǊƎƛƴƎκǎǘƻǊŀƎŜ ŎŀōƛƴŜǘ 
ƛǎ ǊƛƎƘǘ ƴƻǿ ōŜƛƴƎ Ŭƴŀƭƭȅ 
ǘŜǎǘŜŘ ōȅ Ŧŀǎǘ ŎƘŀǊƎƛƴƎ ƻŦ 
ƻǳǊ bƛǎǎŀƴ [ŜŀŦΦ 


