
MOVE TO GREEN 
¦t5!¢9 - ±h[Φ н 

                                    ¢Ƙƛǎ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎΥ 

                    THE FIRST ELECTRIC VEHICLES HAVE ARRIVED IN MOZAMBIQUE & UGANDA 

DANISH EMBASSY IN KENYA GOES GREEN WITH AN EV AND E-SCOOTER 

CUSTOMERS ARE TESTING THE NIU SCOOTER 



 

tŀƎŜ н 

 

ά²Ŝ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ƛƴ 

ǘƘŜ ІaƻǾŜǘƻDǊŜŜƴέ 

a!5{ YW,wΣ /9h  

 

 

Watch it here!  

https://www.linkedin.com/posts/kjaer-%26-kjaer_move-to-green-activity-6744985441923059712-jDLj


 

tŀƎŜ о 

 

 
L ǘƘƛƴƪΣ ǿŜ ŀƭƭ ŦŜŜƭ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ǎǘŜǇ 
ōŀŎƪ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŦŜǎǝǾŜ ǎŜŀǎƻƴ ŀƴŘ ǎƛǘ Řƻǿƴ 
ƛƴ ŀ ƎƻƻŘ ŎƘŀƛǊ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ŀƴŘ ŘƛƎŜǎǘ ǘƘŜ 
Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΦ 
 
hƊŜƴ ƻǳǊ ƭƛŦŜΣ ƻǳǊ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ 
ƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ Ƙŀǎ ǎƻƳŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ 
ǇǊŜŘƛŎǘŀōƛƭƛǘȅΦ ¸Ŝǘ ƛƴ нлнлΣ ǘƘŜ ŎƻǊƻƴŀ 
ǇŀƴŘŜƳƛŎ Ƙŀǎ ǘŀƪŜƴ ǳǎ ŀƭƭ ƘƻǎǘŀƎŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ 
ŀƴŘ ƛƴŘƛǊŜŎǘƭȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀǎ ǎǳŎƘ Ƙŀǎ 
ǎŜŜƴ ŀƴ ǳƴƘŜŀǊŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭ ǊŜŎŜǎǎƛƻƴΦ  
 
L ŘƻƴΩǘ ǘƘƛƴƪ ŀƴȅƻƴŜ Ŏŀƴ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ 
ƘŀǾŜƴΩǘ ōŜŜƴ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ 
ŀƴŘ ƛǘǎ ǿŀǾŜǎ ƻŦ ƛƳǇŀŎǘΦ  
5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘƛǎΣ ǿŜ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǎǘŀƴŘƛƴƎΦΦΦΦ 
 
Lƴ ǎǇƛǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ 
ȅŜŀǊ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ƴŜǿΣ ƎǊƻǳƴŘ-
ōǊŜŀƪƛƴƎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ  
Ŏƻ-ŎǊŜŀǝƻƴ ƛƴ ŀƭƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǳƴƛǘǎΦ 9ǎǇŜŎƛŀƭƭȅ 
ƻǳǊ ƴŜǿ ƭƛǧƭŜ ōŀōȅΤ ah±9-ǘƻ-Dw99b ƛǎ 
ǘŀƪƛƴƎ ƛǘǎ ŬǊǎǘ ǎǘŜǇǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀ ŦǳǘǳǊŜΣ 
ǿƘŜǊŜ Ƴƻōƛƭƛǘȅ Ŏŀƴ ōŜ ŎŀǊōƻƴ ŦǊŜŜ ŀƴŘ 
ƎǊŜŜƴΦ  
 

¢ƘŜ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ƛƴ нлнм ŀƴŘ 
ŦƻǊ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ŎƻƳŜΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ƴŜǿ 
ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǘƻ ƻũŜǊ ǳƴŘŜǊ ah±9-ǘƻ-Dw99b 
ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ǇŀǊǘƴŜǊ ǳǇ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ 
ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǿƘƻ ǎƘŀǊŜ ƻǳǊ ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ 
ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ŀ ǿƻǊƭŘ ǿƘŜǊŜ Dw99b ƛǎ 
Ŝǉǳŀƭ ǘƻ ŀ /[La!¢9 ǘƘŀǘ ƛǎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŦƻǊ 
ŀƭƭ ƻŦ ǳǎΦ 
 
! ƴŜǿ ȅŜŀǊ ƛǎ ŀōƻǳǘ ǘƻ ōŜƎƛƴ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ƛǘΣ 
ƴŜǿ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ƎǊƻǿΤ ŀǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ 
ŀƴŘ ŀǎ ǘŜŀƳǎ ŀƴŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƘŀǾƛƴƎ ǇƻǎƛǝǾŜ 
ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ƻǳǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ 
bƻ Řƻǳōǘ ǘƘŀǘ ǿŜ ǎǝƭƭ ǿƛƭƭ ōŜ ōŀǧƭƛƴƎ ǿƛǘƘ 
ŎƻǊƻƴŀ ŀƴŘ ƛǘǎ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ƻǳǊ ǎƻŎƛŜǝŜǎΣ ȅŜǘ 
ƭŜǘ ǳǎ ŀƭǎƻ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ǘǳǊƴ ŀ ŎƻǊƴŜǊ 
ŀƴŘ ǾŀŎŎƛƴŜǎ Ŏŀƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ŀ 
ƴŜǿ ƴƻǊƳŀƭƛǘȅΦ 
 
{ŜŀǎƻƴΩǎ DǊŜŜǝƴƎǎ ǘƻ ȅƻǳ  
ŀƴŘ ŀ IŀǇǇȅ bŜǿ ¸ŜŀǊΦ 
 

Mads 

PEOPLECARE 
±h[ п - нлнл 59/9a.9w 

нлнл - ²I!¢ ! ¸9!wΗ 
.ȅ aŀŘǎ YƧŋǊΣ /9h ϧ hǿƴŜǊ 

CONTENT 
 

Cwha /9h 
tŀƎŜ ло 

 
5!bL{I 9a.!{{¸Σ Y9b¸! 

tŀƎŜ лп 
 

bL¦ [!¦b/I ¦D!b5! 
tŀƎŜ лр 

 
/¦{¢ha9w{ ¢9{¢ ¢I9 bL¦ 

tŀƎŜ лс-лт 
 

/I!wDLbD ¢I9 9±ǎ 
tŀƎŜ лу 

 
bL{{!b [9!C !wwL±95 

tŀƎŜ лф 
 

άDw99bέ t9ht[9 {¦w±9¸ 
tŀƎŜ мл 

 
άDw99bέ /{w  
tŀƎŜ мл 

 
/9w¢LCL95 άDw99bέ 

tŀƎŜ мм 
 

άDw99bέ L¢ ¢Lt 
tŀƎŜ мм 

 
 



 

tŀƎŜ п 

 

¢ƻ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ŀ ōǊƻŀŘŜǊ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ƻŦ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ǇŀǊǝŜǎΣ ǿŜ 
ƘŀǾŜ ŀŎǝǾŜƭȅ ōŜŜƴ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǘƘŜ aƻǾŜ ǘƻ DǊŜŜƴ ƳŜǎǎŀƎŜ ƻƴ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ǿƛǘƘ 
[ƛƴƪŜŘLƴ ŀƴŘ CŀŎŜōƻƻƪ ǿƛǘƘ ŀ ƳƛȄ ƻŦ ƴƻǊƳŀƭ Ǉƻǎǘǎ ŀƴŘ ǾƛŘŜƻ Ǉƻǎǘǎ ǿƘŜǊŜ aŀŘǎ 
.ŀŘǎǘǳŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ bL¦ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǎŎƻƻǘŜǊΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ 
ǎŜŜ ǘƘŜƳ ōȅ ŎƭƛŎƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘΦ 
 
¢ƘŜ wƻȅŀƭ 5ŀƴƛǎƘ 9Ƴōŀǎǎȅ ƛƴ bŀƛǊƻōƛΣ YŜƴȅŀΣ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ мр DǊŜŜƴ CǊƻƴǘ [ƛƴŜ 
Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ŀ IȅōǊƛŘκ9ƭŜŎǘǊƛŎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŦƻǊ ǳǎŜ ŀǘ ǘƘŜ 
ƻŶŎŜΦ aŀŘǎ .ŀŘǎǘǳŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǇŀŎƪŀƎŜŘ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎ 
bƛǎǎŀƴ [ŜŀŦΣ ŀ ŎƘŀǊƎƛƴƎ ǎǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀ bL¦ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǎŎƻƻǘŜǊΦ  
 
²Ŝ ŀǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ wƻȅŀƭ 5ŀƴƛǎƘ 9Ƴōŀǎǎȅ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ŀǎ ǘƘŜȅ 
ǘŀƪŜ ǘƘŜ ƭŜŀŘ ŀƴŘ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ǿŀȅ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊǎΣ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƛǘ 
ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ƎǊŜŜƴ ŀƴŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿŜ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƳƻǊŜ ǿƛƭƭ Ƨƻƛƴ 
ǳǎΣ ōȅ ǎŜǩƴƎ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜΦ 

¢ƘŜ 5ŀƴƛǎƘ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ CƻǊŜƛƎƴ !ũŀƛǊǎ ƎƻŜǎ 
ƎǊŜŜƴ  
.ȅ YƛǊǎǘŜƴ ²ƛƴǘƘŜǊΣ {ŀƭŜǎ ŘƛǊŜŎǘƻǊΣ YW!9w ϧ YW!9w 
 
CǊƻƳ ǘƘŜ ƳƛƴǳǘŜǎ ƻŦ ƻǳǊ ǾŜǊȅ ŬǊǎǘ aƻǾŜ ǘƻ DǊŜŜƴ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ aŀȅ нлнлΣ ǿŜ ƳƛƎƘǘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ 
ǘƘŜ ǊƻŀŘ ŀƘŜŀŘ ŎƭŜŀǊƭȅΣ ōǳǘ ǿŜ ƪƴŜǿ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀŘ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅΦ   

ά²Ŝ Řƻ ƴƻǘ ƪƴƻǿΣ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǿƛƭƭ Ǝƻ ς ōǳǘ ǿŜ ƪƴƻǿ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ƎƻΗέ 
 
5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ aƻǾŜ ǘƻ DǊŜŜƴ ƭŀǳƴŎƘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻǳǊ Ǝƭƻōŀƭ ƪŜȅ ŀŎŎƻǳƴǘ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ƘŀǾŜ ƘŀŘ Řƛǎπ
Ŏǳǎǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ Ƴǳƭǝ- ŀƴŘ ōƛƭŀǘŜǊŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ƎǊŜŜƴ ŀƳōƛπ
ǝƻƴǎ ǘƻ ŀŎǘǳŀƭ ŀŎǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ŀƭōŜƛǘ ƻŦ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜΣ ƛƳǇƭŜπ
ƳŜƴǘŀǝƻƴ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ŘǊƛǾŜƴ ŦǊƻƳ ǇƻƭƛŎȅ ƳŀƪŜǊǎ ŀǘ Iv ƭŜǾŜƭΦ  
 
[ŀǘŜ нлмфΣ ǘƘŜ 5ŀƴƛǎƘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǎŜǘ ƻǳǘ ŀ ǾŜǊȅ ŀƳōƛǝƻǳǎ ƎǊŜŜƴ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŀƎŜƴŘŀ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƛƳ 
ǘƻ ōŜ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ǘƻǇ ŬǾŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ CƻǊŜƛƎƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ 
ŬǾŜ ȅŜŀǊǎΦ 5ŀƴƛǎƘ aƛƴƛǎǘŜǊ ŦƻǊ CƻǊŜƛƎƴ !ũŀƛǊǎΣ WŜǇǇŜ YƻŦƻŘΥ ά5ŜƴƳŀǊƪ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀ άƎǊŜŜƴ ǎǳǇŜǊπ
ǇƻǿŜǊέ ǘƘŀǘΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ƻǳǊ ƳƻŘŜǎǘ ǎƛȊŜΣ ǘŀƪŜǎ ǘƘŜ ƭŜŀŘ ŀƴŘ Ǉǳƭƭǎ ƻǘƘŜǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƛƴ ŀ ƎǊŜŜƴ ŘƛǊŜŎπ
ǝƻƴέΦ  
 
5ŜƴƳŀǊƪ ǿƛƭƭ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƻŦ {5Dт ƻƴ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ŀƴŘ ŎƭŜŀƴ ŜƴŜǊƎȅΦ ¢ƘŜ 
ƎǊŜŜƴ ŀƎŜƴŘŀ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ƎǳƛŘƛƴƎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜΣ ǿƘŜƴ 5ŜƴƳŀǊƪ ŜƴǘŜǊǎ ƴŜǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ 
ƎǊƻǿǘƘ ŜŎƻƴƻƳƛŜǎΦ ¢ƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘƛǎΣ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ CƻǊŜƛƎƴ !ũŀƛǊǎ ǿƛƭƭ ŀǇǇƻƛƴǘ мр ƴŜǿ DǊŜŜƴ 
CǊƻƴǘ [ƛƴŜ ƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ ƴŜǿ ƎǊŜŜƴ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ƭŀǳƴŎƘ ƛǘǎ ŬǊǎǘ ǎǳǎπ
ǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ǎǘǊŀǘŜƎȅΦ 

 
ά.ŜƛƴƎ ŀ 5ŀƴŜΣ L ŀƳ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ǇǊƻǳŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 5ŀƴƛǎƘ ŜƳōŀǎǎȅ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘƻ aƻǾŜ ǘƻ DǊŜŜƴ ƛƴ YŜƴȅŀΣ ǎƘƻǿƛƴƎ ŀƭƭ  
ƻǘƘŜǊǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŘƛũŜǊŜƴǘ  

ǿƛǘƘƛƴ Ƴƻōƛƭƛǘȅ - ŀƭǎƻ ƛƴ !ŦǊƛŎŀέ 
 

aŀŘǎ .ŀŘǎǘǳŜΣ Dƭƻōŀƭ YŜȅ !ŎŎƻǳƴǘ aŀƴŀƎŜǊ 

ΧYW!9w ϧ YW!9w ǎƻƭŘ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ 9± ŜǾŜǊ 

https://www.linkedin.com/company/kjaer-&-kjaer
https://www.facebook.com/KjaerKjaer
https://www.linkedin.com/feed/update/urn:li:activity:6722395430669348864
https://www.linkedin.com/feed/update/urn:li:activity:6722395430669348864
https://www.linkedin.com/feed/update/urn:li:activity:6722395430669348864
https://www.linkedin.com/feed/update/urn:li:activity:6722395430669348864


 

tŀƎŜ р 

 

aŀƴȅ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ƘŀǾŜ ǎǳōǎŎǊƛōŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ¦b {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Dƻŀƭǎ ǿƛǘƘ ŀ Ǿƛǎƛƻƴ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ŎŀǊōƻƴ ŜƳƛǎπ
ǎƛƻƴǎ ŦƻǊ ŀ ŦǊƛŜƴŘƭƛŜǊ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘƛŜǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ōǳǘ ƘŀǾŜ 
ƪŜǇǘ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ƴƻ ǘǊŀŎŜŀōƭŜ ŀŎǝƻƴǎ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜƳ 
ǊŜŀŎƘ ǘƘŜƛǊ ƎǊŜŜƴ ŀƳōƛǝƻƴǎΦ ah¢hw/!w9 ƛǎ ƴƻǘ ƻƴŜ ƻŦ 
ǘƘŜƳΦ ¢ƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ŀƭǿŀȅǎ ǘŀƪŜǎ ƛǘǎ aƻǾŜ ǘƻ DǊŜŜƴ ŀƳπ
ōƛǝƻƴǎ ōȅ ǘƘŜ ƘƻǊƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǳǘƻƳƻōƛƭŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ  

¢ƘŜ Ŝ-Ƴƻōƛƭƛǘȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ŝ-ǎŎƻƻǘŜǊ ǇǊƻƧŜŎǘ Ƙŀǎ ƴƻǿ ōŜπ
ŎƻƳŜ ŀ ǊŜŀƭƛǘȅ ƛƴ ¦ƎŀƴŘŀ ŀƊŜǊ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƳŜŀƴǘ 
ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǊŜƭŀǘŜǎ ŀƴŘ 
ǿƻǳƭŘ ǊŜƭŀǘŜ ǿƛǘƘ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎŜŎπ
ǘƻǊΦ  
²Ŝ ƳŀǊƪŜŘ ǘƘŜ ŀǊǊƛǾŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ƳǳŎƘ ŀǿŀƛǘŜŘ ŀƴŘ ŘŜōŀǘŜŘ 
Ŝ-ǎŎƻƻǘŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ǎƛƭŜƴǘ ǊƛŘŜ όŜ-ǊƛŘŜύ ƛƴ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 
ƻŶŎŜΦ Lǘ ǿŀǎ ŀƴ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ƻŦ Ƙƻǿ ŀƎƛƭŜ ǘƘŜ άƭƛǧƭŜέ ǾŜƘƛŎƭŜ 
ƛǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ŎƻƳǇŀǝōƭŜ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ǘƻ ǳǊōŀƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ 
²Ŝ ŜũŜŎǘŜŘ ƻǳǊ ƳŀǊƪŜǘ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ Ǉƭŀƴ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǘƘŜ 
ǳƴƛǘǎ ǿŜǊŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƘƻǿǊƻƻƳ ŘƛǎǇƭŀȅΦ !ǎ ǇŀǊǘ 
ƻŦ ǘƘŜ ŀƴǝ /h±L5 {ǘŀƴŘŀǊŘ hǇŜǊŀǝƴƎ tǊƻŎŜŘǳǊŜǎΣ ǿŜ 
ŘŜǎƛƎƴŜŘ ƻǳǊ ǎƻƊ ƭŀǳƴŎƘ ǘƻ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘŀũ ƛƴ 
ŎƭǳǎǘŜǊǎ ƻŦ млΣ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǎƻŎƛŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŀǎ 
ǿŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ƛŘŜŀƭǎ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƘŜ Ŝ-ǎŎƻƻǘŜǊǎ ŀǊŜ Ǉƻǎƛπ
ǝƻƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅΩǎ aƻǾŜ ǘƻ DǊŜŜƴ ŀƳōƛǝƻƴΦ 
 
 

ά²ƘŜǊŜŀǎ ǘƘŜ ¦ƎŀƴŘŀƴ ƳƻǘƻǊŎȅŎƭŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ 
ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ ŦǳŜƭ ŘǊƛǾŜƴΣ ǘƘŜ Ŝ-ǎŎƻƻǘŜǊ 
ƛǎ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ƻũŜǊƛƴƎ ŜƴƻǊƳƻǳǎ Ŏƻƴπ
ǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ƳŜŘƛǳƳκƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ǎŀǾƛƴƎǎ ōǳǘ 
ƳƻǊŜ ǎƻΣ ƛǘ ŀǇǇŜŀƭǎ ōŜǎǘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ 
ǇǊŜǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀǎ ǘƘŜ ǿŀȅ ƻŦ ƭƛŦŜΦ 
¢ƘŜ Ŝ-{ŎƻƻǘŜǊ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ƎǊŜŀǘ Ƴƻōƛƭƛǘȅ 
ǾŀƭǳŜ ǘƻ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎέ 
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